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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Основная общеобразовательная школа № 1 г. Лениногорска» 

муниципального образования «Лениногорский муниципальный 

район» Республики Татарстан 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

• Конституция Российской Федерации; 
• Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации»;   
• Государственная программа Российской Федерации «Развитие 
образования» на 2018-2025 гг., утвержденная Постановлением 
Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. №1642;  
• Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 
№996-р;  
• Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года; 

• Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденного  приказом 

Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 № 286; 

• Федеральная образовательная программа начального общего 

образования, утвержденной приказом Министерства 

просвещения РФ от 18.05.2023 № 372; 

• Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденного  приказом 

Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 № 287; 

• Федеральная образовательная программа основного общего 

образования, утвержденной приказом Министерства 

просвещения РФ от 18.05.2023 № 370; 

• Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным программам — 

образовательным программам начального общего, основного 

общего и среднего общего образования, утвержденного приказом 

Министерства просвещения от 22.03.2021 г. № 115; 

• Санитарные правила 2.4.3648-20 "Санитарно-

эпидемиологические требования к организациям воспитания и 

обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи", 

утвержденные, постановлением Главного государственного 

санитарного врача Российской Федерации от 28 сентября 2020 

года N 28; 

• Санитарные правила и нормы СанПиН 1.2.3685-21 

"Гигиенические нормативы и требования к обеспечению 

безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды 

обитания" утвержденные, постановлением Главного 

государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 

января 2021 года N 2; 

• Закон Республики Татарстан от 22.07.2013 № 68-ЗРТ «Об 

образовании»; 

• Устав МБОУ «ООШ № 1».   
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Цель  

 

Повышение уровня  образовательной и воспитательной среды, 

способствующей самореализации каждого обучающегося путём 

преобразования педагогического и ресурсного потенциала 

образовательной организации 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1.Проведение самодиагностики Школы. 
2.Управленческий анализ  и проектирование
 условий перехода на следующий уровень. 
3.Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели с учётом 8 магистральных направлений 

развития: 

- Знание; 

- Воспитание; 

- Здоровье; 

- Творчество; 

- Профориентация; 

- Учитель. Школьная команда; 

- Школьный климат; 

- Образовательная среда. 

4. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогических работников 

Школы, обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

4. Расширение возможности образовательного партнёрства 

для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. Совершенствование 

системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, организациями сферы культуры, 

дополнительного образования для расширения перечня 

предлагаемых услуг и повышения качества уже оказываемых 

услуг, оказания помощи обучающимся в выборе будущей 

профессии. 

5. Развитие управленческой модели школы. 

6. Совершенствование работы с семьей. 

7. Расширение образовательных возможностей для 

обучающихся через вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования. 

8. Обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Проведена самодиагностика Школы по всем 

магистральным направлениям и ключевым условиям 

2. Проведен управленческий анализ и проектирование 

условий перехода на следующий уровень (определены 

механизмы, пути и способы достижения намеченных 

результатов). 

3. Описаны условия перехода на следующий уровень с 

учётом 8 магистральных направлений развития 

- Знание; 
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- Воспитание; 

- Здоровье; 

- Творчество; 

- Профориентация; 

- Учитель. Школьная команда; 

- Школьный климат; 

- Образовательная среда. 

4. Выстроена система персонифицированного 

профессионального развития педагогических работников 

Школы, обеспечивающая своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. (Программа методического 

сопровождения педагогических работников - индивидуальные 

маршруты отдельного педагога, повышение уровня 

квалификации педагогических кадров-100% педагогов прошли 

курсы повышения квалификации по направлениям : 

обновленный ФГОС НОО, ООО, ИКТ компетенции в 

перспективе цифровизации образовательного процесса, 

выстраивают свой урок в соответствии с требованиями ФГОС и 

т.п.); 

5. Расширены возможности образовательного партнёрства 

для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении (количество партнеров 

увеличилось). Организовано сетевое взаимодействие со 

спортивными организациями (спортивные школы,  

организациями сферы культуры, дополнительного образования 

и т.д , для расширения перечня предлагаемых услуг и 

повышения качества уже оказываемых, помочь обучающимся в 

выборе будущей профессии). 

6. Скорректирована управленческая модель Школы, 

опирающаяся на анализ и прогнозирование внешней и 

внутренней среды, социального заказа, учета позиций 

заинтересованных сторон, ориентирующая коллектив Школы 

на определенные ценности, реализацию своей миссии, 

выбирающая значимые приоритеты, с четко выстроенной 

стратегий жизнедеятельности. 

7. Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для 

ребёнка и для всей семьи). Усовершенствована система 

совместных мероприятий с родителями для достижения большей 

открытости школы, организация деятельности представителей 

родительского сообщества. Организация неформальных 

форм взаимодействия образовательной организации и родителей: 

групповые консультации родителей по различным вопросам развития 

и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы 

и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по вопросам воспитания и др.) 

8. Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее 

образование и гарантировано достижение максимально 

возможных образовательных результатов на основе лучших 

традиций отечественной педагогики, предполагающих 

реализацию общего образования, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение 
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объективной внутренней системы оценки качества 

образования: 

- обеспечение 100% обучающихся доступностью 

качественного образования в соответствии с требованиями 

ФГОС НОО и ООО; 

- качество образования обучающихся достигает 50 %; 

- качественные показатели результатов ГИА не ниже 

показателей по району; 

- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не 

менее 50 % учащихся); 

- доля победителей, призёров  конкурсных мероприятий 

различного уровня – не менее 10 % от числа обучающихся 

участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях различного уровня; 

- развитие системы внеурочной деятельности и 

дополнительного образования как условия развития 

талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) 

перечня образовательных услуг и увеличение количества 

занятых учащихся (охват 100% учащихся); 

9. В Школе расширены образовательные возможности для 

обучающихся через вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

10. Созданы условия для обеспечения повышения 
безопасности в Школе в отношении детей и работников, 

посетителей и безопасности образовательного процесса с 
соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований. 

Сведения о разработчиках 

директор Школы, заместитель директора по учебной работе, 

заместитель директора воспитательной работе, Советник 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями, заведующий хозяйством 

Период реализации 2025-2028 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализация, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(ноябрь, декабрь 2024 года, 

январь 2025 года) 

Аналитико-диагностическая деятельность. 
Задачи: 
- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности 

школы; 

- подготовка локальных актов; - определение стратегии и 

тактики развития школы; 
- определение стратегии и тактики развития школы. 

II этап – реализация (Февраль 

2025 года – октябрь 2028 

года). 

Практический этап. 
Задачи: 
- реализация мероприятий дорожной карты программы 
развития;  
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- корректировка решений в сфере управления образовательной 
деятельности; 
- сохранение  школой уровня соответствия статусу  

« высокий»  

III этап – обобщающий 

(ноябрь, декабрь 2028 года). 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития Школы. 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

- соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами. 
- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

 бюджетного финансирования;

 внебюджетных средств;
 привлечения инвестиций для развития Школы 

Контроль реализации 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню 

Васильева Нина Николаевна, директор Школы,  

Модина Ксения Николаевна, заместитель директора по учебной 

работе,  

Ражева Гузель Кадисовна, заместитель директора 

воспитательной работе 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Основная общеобразовательная школа № 1 г. Лениногорска» 

муниципального образования «Лениногорский муниципальный район» 

Республики Татарстан (МБОУ «ООШ № 1») 

2. Дата создания (основания) ОО – 1885 г.. 

3. ИНН - 1649007258. 

4. Учредитель ОО - муниципальное образование «Лениногорский 

муниципальный район» Республики Татарстан. Функции и полномочия 

Учредителя осуществляет Исполнительный комитет муниципального 

образования «Лениногорский муниципальный район» Республики 

Татарстан (далее - Учредитель) в лице Муниципального казенного 

учреждения «Управление образования» муниципального образования 

«Лениногорский муниципальный район» Республики Татарстан. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии - Серия 

16 Л01 № 0006469 от 22.05.2019 рег. № 10287. 

6. Информация о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес) - 423254, РТ, г. Лениногорск, ул. Широкая, д.15 

 7. Контакты: телефон ОО - 8(85595) 2-71-51, адрес электронной почты 

ОО - lenscool1@mail.ru, адрес официального сайта ОО в сети 

«Интернет»- https://edu.tatar.ru/l-gorsk/sch1 

Сведения  

об обучающихся  

количество обучающихся на уровне  НОО – 41; 

количество обучающихся на уровне  ООО – 67; 

количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов – 1. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление Школой строится на основе сочетания принципов 

единоначалия и коллегиальности. 

Единоличным исполнительным органом Школы является директор, 

который осуществляет текущее руководство деятельностью Школы, 

назначаемый Учредителем  на основании трудового договора. Директор 

действует на основе единоначалия, решает все касающиеся деятельности 

Школы вопросы, не входящие в компетенцию коллегиальных органов 

управления Школой и Учредителя. 

Коллегиальными органами управления Школой являются общее 

собрание (конференция) работников Школы и педагогический совет. 

В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических 

работников по вопросам управления Школой и при принятии Школой 

локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные 

интересы, по инициативе обучающихся, родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических 

работников в Школе созданы Совет обучающихся и Совет родителей 

(законных представителей) несовершеннолетних обучающихся. 

Основным видом деятельности образовательной организации 

является реализация общеобразовательных программ начального общего 

образования (нормативный срок освоения – 4 года), основного общего 

образования (нормативный срок освоения - 5 лет), образовательных 

программ дополнительного образования детей. 

Одним из приоритетных направлений деятельности 
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образовательной организации является сохранение, эффективное 

использование и модернизация имеющихся материально-технических 

ресурсов.  

Год постройки основного здания образовательной организации - 

1943 год, пристрой к основному зданию построен в 1993 году. 

Проектная мощность - 590 мест. В образовательной организации 

оборудованы 14 учебных кабинета, из них: 

 1 кабинет физики; 

 1  кабинет химии, биологии; 

 1 кабинет информатики; 

 1 кабинет технологии. 

В одном из четырех кабинетов начальных классов имеется 

интерактивная доска. Кабинеты истории, химии, математики, 1 кабинет 

начальных классов оснащены мультимедийным проектором. Имеется 

два переносных мультимедийных проектора. Кабинет информатики 

оснащен компьютером для учителя и 18 компьютерами для работы 

обучающихся. Имеется локальная сеть.  

Материальная и техническая база соответствует действующим 

санитарным и противопожарным правилам и нормам, но требует 

обновления, не достаточно соответствует оснащению образовательного 

процесса. В 2021 году образовательную организацию подключили в 

оптико-волоконной сети,  доступ педагогов и обучающихся к сети 

Интернет обеспечивается через wi-fi точки, однако качество Интернет-

соединения недостаточно в связи с недостаточным количеством ADSL-

точек.  

На первом этаже образовательной организации расположен 

пищеблок, оснащенный необходимым технологическим оборудованием.  

На втором этаже здания расположены актовый зал, спортивный 

зал. Спортивный зал оснащен необходимым спортивным инвентарем.  

На территории школы имеется универсальная спортивная 

площадка, включающая в себя футбольную и баскетбольную площадки, 

тренажеры. 

Фонд библиотеки формируется за счет федерального, 

республиканского, местного бюджетов. Книгообеспеченность – 100 %. 

Фонд библиотеки соответствует требованиям ФГОС, учебники фонда 

входят в федеральный перечень учебников. Оснащенность библиотеки 

учебной литературой и учебными пособиями достаточная, но в то же 

время требует обновления. 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Школа работает в режиме шестидневной учебной недели. Занятия 

проходят в одну смену. 

Оценивание обучающихся осуществляется по четвертям. 

Продолжительность учебного года в 1 классе – 33 учебные недели, во 2-

9 классах - 34 учебные недели. 

Режим работы: 

понедельник - пятница с 7.00 до 18.00, в субботу с 7.00 до 15.00. 

Продолжительность урока на уровне начального общего образования 

и основного общего образования составляет 45 минут (за 

исключением 1 класса, который работает в ступенчатом режиме). 

В школе образовательная деятельность осуществляется на 

государственном языке Российской Федерации - русском языке. 

Сведения о работниках В 2024-2025  учебном году  в школе работает 17  педагогических 
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ОО работников (15 основных педагогических работника, 2 совместителя), из 

них: с высшим образованием  - 16 чел. (94,1%). Молодых  педагогов – 1 

(5,8 %), работающих пенсионеров – 2 (11,7%), из них: по возрасту  - 1, 

по выслуге – 1.  

Аттестация педагогических работников образовательной 

организации осуществляется в соответствии с нормативно-правовыми 

документами Министерства просвещения РФ, Министерства 

образования и  науки Республики Татарстан по аттестации 

педагогических работников организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а также на основе локальных 

документов о порядке аттестации, разработанных в образовательной 

организации. 8 чел. (47,1 %) имеют 1 квалификационную категорию, 

высшую квалификационную категорию не имеют ни кто.  

Отраслевые награды имеют 4 человека (23,5 %), из них значок «За 

заслуги в образовании» 2 чел. (11,7 %), Почетная грамота МО и Н РТ 2 

чел (11,7 %).  

Обеспеченность педагогическими кадрами – 100% (за счет 

внешнего и внутреннего совместительства).  

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Учреждения дополнительного образования, учреждения культуры и 

спорта, учреждения здравоохранения, учреждения СПО, предприятия 

города, краеведческий музей, музей Нефти 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Педагогические работники принимают результативное участие в 

профессиональных конкурсах муниципального, республиканского, 

федерального уровней.  
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Администрация МБОУ «ООШ № 1» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики 

общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образовательной организации на основе принципов 

управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России». По результатам 

самодиагностики определено исходное состояние школы как высокий уровень освоения модели «Школы 

Минпросвещения России» (176 баллов за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для 

обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации. Графически результаты 

самодиагностики выглядят следующим образом: 

 

 

ни

й в 

Л

А. 
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По блоку «Знание» получено 30 баллов. Дефициты: Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 

обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов, несовершенная система финансирования ИУП, не 

используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме, отсутствие системы изучения 

интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей), отсутствие системы формирования запроса, 

недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов, 

низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных предметов, недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников, не обеспечивается 

подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении, недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников, 

недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников общеобразовательной 

организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, отсутствие 

психологической службы в общеобразовательной организации, узких специалистов (психологов, педагогов-логопедов, 

дефектологов). 

По блоку «Здоровье» получено 28 баллов. Дефициты: отсутствие сетевой формы реализации программы, отсутствие 

квалифицированных специалистов, несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой 

команды, недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных 

спортивных клубов, отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную программу, недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях, отсутствие материально-технической базы для проведения массовых 

физкультурно-спортивных мероприятий, наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников, отсутствие 

системы мотивации педагогических работников. 

По блоку «Творчество» получено 28 баллов. Дефициты: отсутствуют педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей, не организована 

сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной 
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направленностей, отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей, наличие 

профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-

научной направленностей, недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в обучении детей по программам технологической направленности, не разработана программа 

технологического кружка, не определен формат организации кружка технической направленности на базе образовательной 

организации для детей в возрасте от 10 до 16 лет по направлениям НТИ в соответствии с имеющимися у образовательной 

организации кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

 

По блоку «Воспитание» получено 21 балл. Дефициты: недостаточно сформирована система работы административной 

команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами 

организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся, недостаточный уровень профессиональных компетенций 

управленческой команды в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма, нет защищенных 

туристических объектов вблизи школы, отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения, не разработаны программы краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования. 

По блоку «Профориентация» получено максимальное количество баллов - 14. Дефицитов нет. 

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 29 баллов. Дефициты: низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ, не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их тиражирование, отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства, недостаточная работа по 

мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата. 
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По блоку «Школьный климат» получено 15 баллов. Дефициты: отсутствие в образовательной организации системы 

социального сопровождения участников образовательных отношений квалифицированным специалистом (социальным 

педагогом), несвоевременное и бессистемное оказание адресной помощи субъектам образовательной деятельности, 

психолого-педагогическая помощь целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью, отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, отсутствие в штате 

общеобразовательной организации учителя-дефектолога, отсутствие в штате общеобразовательной организации социального 

педагога, не разработана психолого-педагогическая программа, не разработана программа адресной психологической 

помощи (поддержки), не обеспечена вариативность направлений психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений, не обеспечена вариативность форм психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, не обеспечена диверсификация уровней психолого-педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень организации), не обеспечено оказание психолого-педагогической 

помощи каждой из целевых группам обучающихся. 

По блоку «Образовательная среда» получено 20 баллов. Дефициты: Отсутствие ЛА, регламентирующих деятельность 

управляющего совета, отсутствует управляющий совет. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Образовательная организация расположена  в частном секторе на окраине г. Лениногорска, удаленна от центра города. 

В последние годы в составе педагогического коллектива обнаруживается дефицит кадров учителей-предметников, пришли 

молодые специалисты, административная команда также обновилась. 

 3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 30 б Создание условий для получения 

качественного образования для 
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всех обучающихся, в том числе 

обучающимся с ОВЗ. Реализация 

сетевой формы организации 

обучения. Организация 

углубленного изучения предметов 

(5-9 класс) Достижение 

устойчивого качества результатов 

ОГЭ. 

2 Воспитание 21 б. Увеличение направлений 

воспитательной работы, 

привлечение большего количества 

учащихся, педагогов, родителей к 

реализации воспитательных задач. 

Создание ученического медиацентра 

на базе школы, с возможным 

привлечением специалистов из 

организаций социальных 

партнеров. 

3 Здоровье 28 б. Обеспечение реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

спортивного направления в сетевой 

форме. Расширение видов спорта за 

счет договоров сетевой формы 

реализации программ. 

4 Творчество 28 б Развитие конкурсного, 

олимпиадного движения 

регионального и всероссийского 

уровней. 

5 Профориентация 14 б. Выполнение методических 
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рекомендаций по развитию 

магистрального направления 

6 Учитель. Школьная команда 29 б. Разработка нормативной базы по 

стимулированию педагогов.  

Разработка собственных методик 

по подготовке  к участию педагогов 

в конкурсах профмастерства, 

участию в  семинарах, научно-

практических конференциях по 

обмену опытом. Разработка 

индивидуальных образовательных 

маршрутов для педагогов с целью 

профессионального роста, 

аттестации на первую и высшую 

категории,   методиста, педагога-

наставника. 

7 Школьный климат 15 б. Привлечение специалистов ППС 

«Надежда», использование 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства  

8 Образовательная среда 20 б. Рассмотрение возможности создания 

Управляющего совета 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание рабочие Сетевая форма реализация Отсутствие 
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программы по 

внеурочной 

деятельности 

организации 

обучения 

технологий/сред 

ств 

электронного 

обучения и 

дистанционных 

образовательны 

х технологий 

мотивации 

(низкая 

мотивация) на 

получение 

высоких 

результатов ГИА; 

увеличение доли: 

семей  с  низким 

образовательным 

уровнем, 

малообеспеченн 

ых семей, 

неполных семей 

Воспитание Рабочая 

программа воспитания 

Неоднородность 

условий 

семейного 

воспитания; 

План воспитательной работы Перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих 

ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность 

части 

родителей, 

увеличение числа 

детей, имеющих 

риски учебной 

неуспешности 

Здоровье Единые 

подходы к 

организации и 

контролю 

горячего 

питания 

Нарушение режима 

питания, принципов 

Здорового питания 

учащимися вне стен 

школы 

Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек 

диверсификация деятельности 

Рост хронических 

заболеваний у 

детей и 

подростков 
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ШСК 

Творчество Дополнительные 

общеобразовательные 

программы; участие 

обучающихся в

 конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Не 

использование 

мобильных учебных 

комплексов 

 

Использование сетевого 

взаимодействия  

Низкая 

активность 

учащихся 

Профориентация Опыт участия школы

 в проекте 

«Билет в 

будущее» 

Трудности с 

личностным и 

профессиональным 

самоопределением 

детей 

Жизненные/производственные 

задачи 

Отсутствие 

мотивации 

Учитель. Школьная команда Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников 

Профессиональные 

сообщества педагогов 

Дефицит 

отдельных групп 

педагогических 

кадров 

Школьный климат Привлечение учителей 

с образованием 

«Педагог-психолог» 

Отсутствие штатных 

специалистов 
Привлечение специалистов 

ППС «Надежда» 

Большая 

загруженность 

специалистов ППС 

«Надежда» 

Образовательная среда Государственно- 

общественное 

управление. 

Использование 

ФГИС «Моя щкола» 

Недостаточное 

оснащение IT- 

оборудованием 

Формирование концепции 

организации центра детских 

инициатив 

Увеличение затрат 

на 

реализацию 

программы, 

несовершенство 

действующей 

нормативно- 
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правовой базы, 

ведущее к риску 

нарушения 

нормативных 

требований; 

низкая 

активность 

педагогов в 

сетевых 

сообществах 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с СУЗами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия) 

договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении 

Протоколы родительских собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг 

договор 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 

обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

план 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально- 

техническую базу, образовательные ресурсы 

договор 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 

план 
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Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования 

Договор 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего 

мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитии 

Локальный акт 

Создание и функционирование школьного медиацентра Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников 

по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах  

План профориентационной работы 

Организация профориентационной работы совместно с ЗАО «Охтин-

Ойл» 

План работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 
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Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

Составление графика повышения 

квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 

Локальный акт о системе материального и 

нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация 

его  с  положением  об  оплате  труда  и 

коллективным договором. 

  

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст
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е 
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о
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о
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Ц
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ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы

 

р
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у
л
ь
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ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
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а 
о
ц

ен
к
и

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л

я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание Успех каждого 

ребенка 

Размещение на 

сайте школы 

Формирование 

раздела 

2025-

2028 

Размещение на 

сайте школы 

мате

риал

ЗДУР Раздел на 

сайте 

Раздел на 

сайте 
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материалов о 

работе с 

талантливыми 

детьми 

«Одаренные и 

талантливые 

дети» 

материалов о 

работе с 

талантливыми 

детьми 

ы 

2 Воспитание Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников 

вопросам 

организации 

краевед ческой 

деятельности 

школьного 

туризма 

Повышение 
квалификации 
педагогических 
работников 
вопросам 
организации 
краевед ческой 
деятельности 
школьного 
туризма 

2025-

2028 

График 
курсовой 
подготовки 

про

гра

мм

ы 

ЗДВР 

ЗДВР 
 

Реализация 
программ 
урочной и 
внеурочной 
деятельност
и, дополни 
тельного 
образования 
по 
краеведени
ю и 
школьному 
туризму 

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополни 

тельного 

образования 

по 

краеведению 

и школьному 

туризму 

3 Здоровье Физкульту

рно- 

спортивное 

движение 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

2025- 

2028 

Выявление 

детей с 

высокими 

показателями  

в спорте 

инве

нтар

ь 

ЗДВ

Р 

Увеличени

е 

количества 

учащихся, 

посещающ

их 

спортивные 

секции 

Победы в 

городских 

спортивны

х 

соревнов

аниях 

4 Творчество Сетевая форма 

реализации 

программ 

дополнительн

ого 

образования 

Разработка и 

реализация 

образовательн

ых программ, 

реализующих

ся в сетевой 

Расширение 

системы 

дополнительно

го 

образования 

для 

2025- 

2028 

Разработка 

рабочих 

программ 

дополнительно

го 

образования 

дого

вор 

ЗДВР Рабочие 

программы 

дополнитель

ного 

образования 

Рабочие 

программы 

дополнитель

ного 

образован

ия 
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форме, по 

шести 

направленност

ям 

развития 

творческих 

способностей 

одаренных 

детей 

5 Профориентация Профориентац

ионная работа 

Включение в 

план 

профориентац

ионной 

работы 

участия в 

профессио 

нальных 

пробах  

Участие в 

профессиональ

ных пробах 

 

2025- 

2028 

Включение в 

план профорие 

нтационной 

работы участия 

в професси- 

ональных 

пробах  

план ЗДВР Создание 

плана 

Участие в 

профориент

ационных 

мероприятия

х 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение 

Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимости 

участия в 

конкурсном 

движении 

Участие в 

профессиональ

ных конкурсах 

2025- 

2028 

Локальный 

акт о системе 

материального 

и 

нематериальн

ого 

стимулирован

ия участников 

профессионал

ьных 

конкурсов, 

 

 Дире

ктор 

Участие в 

конкурсах 

Повышение 

численности 

педагогов 

участвую

щих в 

конкурсах 

7 Школьный 

климат 

Формировани

е 

психологичес

Обеспечение 

дифференциро

ванных 

Организация 

деятельности 

по созданию 

2025- 

2028 

Организация 

деятельности 

по созданию 

 ЗДВР Создание 

условий 

для 

Создание 

условий 

для 
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ки 

благоприятног

о 

школьного 

климата 

условий 

обучения  

и воспитания 

детей  

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

в соответствии 

 с 

рекомендация

ми ПМПК 

условий для 

оказания 

психолого- 

педагогическо

й 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

условий для 

оказания 

психолого- 

педагоги- 

ческой 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающих 

ся 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающих 

ся 

8 Образовательная 

среда 

Создание 

управляющего 

совета 

Разработка 

локального акта 

об 

управляющем 

совете 

Создан 

управляющий 

совет 

2026 Внесение 

изменений в 

Устав школы; 

Создание 

управляющего 

совета 

 дирек

тор 

Создан 

управляющи

й совет 

Создан 

управляющий 

совет 

Документ создан в электронной форме. № 250 от 09.12.2024. Исполнитель: Васильева Н.Н.
Страница 463 из 483. Страница создана: 09.12.2024 08:54



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся. 

2) Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ 

средних действующих результатов равных или выше средних действующих 

результатов по Лениногорскому муниципальному району по обязательным 

предметам государственной итоговой аттестации и предметам по выбору 

выпускников). 

3) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на 

государственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном 

общем общем образовании. 

4) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

5) Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми. 

6) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению 

профессии. 

7) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в школе. 

8) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

9) Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и 

переподготовки работников, участия в муниципальных и республиканских 

профессиональных мероприятиях. 
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1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Локальные акты школы Имеются локальные акты Приведение локальных 

актов в соответствие с 

принятой программой 

Муниципальный бюджет  

 

 Материально-

техническое обеспечение 

Мебель Мебель в кабинетах имеется, 

требуется замена 

Приобретение мебели 

для учащихся 1-9 
классов 

Муниципальный бюджет  
внебюджетные 

средства  

Спортивное 

оборудование 

Спортивное оборудование 

имеется, требуется замена 

Ремонт и 

приобретение 

спортивного 

оборудования 

Муниципальный бюджет  

внебюджетные 
средства 

Аппаратура для 

проведения 

видеоуроков 

Не имеется Оснащение актового 

зала аппаратурой для 

проведения 
видеоуроков 

Муниципальный бюджет  
внебюджетные 

средства, спонсорские 

средства 

3. Кадровые ресурсы кадры Кадровое обеспечение 100% за 

счет совмещения 

Учитель физики, музыки Привлечение работников 

4. Финансовые ресурсы Ремонтные работы, 

замена мебели 
Ремонт здания и 
отдельных 

помещений школы 

Ремонт фасада, крыши, 

отопления 

канализации, 

освещения, ремонт 

кабинетов, рекреаций 

Муниципальный бюджет,  
спонсорские средства 

Мебель Обновление мебели 

обучающихся 

Муниципальный бюджет,  
спонсорские средства 

Покрытие асфальтом 

территории школы 

Покрытие 

асфальтом 

территории школы 

Муниципальный бюджет 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 

Проведение самодиагностики ОО Получены результаты 

самодиагностики 

Управленческий анализ результатов 

самодиагностики 

школы 

Отчет о результатах самодиагностики. 

Аналитическая справка 

Выбор управленческого трека развития 

школы 

Составление дорожной карты 

Описание условий перехода на следующий 

уровень с учётом восьми магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих программ, графика 

оценочных 

процедур, индивидуальных программ 

развития и 

наставничества 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития педагогов и 

руководителей школы, обеспечивающей 

современную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение 

планируемых   образовательных 

результатов 

Устранение «дефицитных» запросов 

педагогов и 

руководителей,построение 

образовательных и 

развивающих индивидуальных маршрутов 

Формирование предметно- 

пространственной среды 

Пройдены курсы КПК, повышены 

компетенции 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи – директор Васильева Н.Н. 

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с 

разработками по 

самодиагностике 

ноябрь 2024 

г. 

Ноябрь 

2024 

г 

Управленческая 

команда изучила 

материалы по 

самодиагностике 

- Администрация 

школы 

Директор Н.Н. 

Васильева 

     

     

     

     

     

     

     

     

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

14.11.2024 14.11.2024 Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального 

оператора 

Проекта 

Графический 

профиль 

результата, 

таблица, 

рекомендации 

Администрация 

школы 

Директор Н. Н. 

Васильева 
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   по повышению 

стартового уровня 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России». 

   

Перечень критериев из самодиагностики, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель. Школьная команда», «школьный климат», «образовательная 

среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

 

Заместитель директора по УР 

Модина К.Н. 

Мероприятие 2.1 

формирование 

актива школьной 

команды 

(управленческая 

команда), 

организация его 

работы. 

Ноябрь 2024 14.11.2024 Управленческая 

команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Администрация 

школы 

Заместитель 

директора по УР 

Модина К.Н. 

Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов 

самодиагностики 

школы  

проблемы, 

требующие решения 

для перехода на 

более высокий 

уровень 

До 

30.11.2024 г. 

30.11.2043 

г. 

Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УР 

Модина К.Н. 
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Мероприятие 2.3. 

Выявление 

дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России»; анализ 

ресурсов для 

достижения 

следующего 

(повышенного) 

уровня условий. 

До 

30.11.2024 г. 

30.11.2024 

г. 

Краткая 

характеристика мер, 

реализация которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и 

письменная  фиксация 

проблем. 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УР 

Модина К.Н. 

Мероприятие 2.4. 

Разработка 

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели 

«Школы 

Минпросвещения 

России» 

управленческой 

командой. 

До 

05.12.2024 г. 

05.12.2024 

г. 

Управленческой 

командой разработана 

«дорожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УР 

Модина К.Н. 

Мероприятие 2.5. 
Общее собрание 
«Перспективный 
портрет школы». 

До 
09.12.2024 г. 

09.12.2024 
г.  

Обсуждение на 

Общем собрании 

работников школы 

Концепции 

Протокол 
Общего собрания 
работников 

Управленческая 

команда 

Директор 

Н.Н. 

Васильева 
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   Программы развития, 

системы конкретных 

мероприятий. 

   

Мероприятие 2.6. 

Отчёт учредителю о 

самодиагностике, 

проект Концепции 

программы развития 

и «дорожная карта». 

До 

09.12.2024 г. 

09.12.2024 

г. 

Итоговый отчет о 

самодиагностике: 

• Общая 

характеристика - 

выявленный 

интегральный уровень 

соответствия 

параметрам модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России»; 

• Аналитическая 

(графическая) часть; 

Проблемное поле 

образовательной 

организации 

(выявленные 

проблемы); 

• Сводные данные 

по 

выявленным 

дефицитам в 

соответствии с 

указанными 

критериями; 

 Аудит 

несоответствий; 

 Направления 

программы 

Проект Концепции 

Программы развития 

Управленческая 

команда 

Директор Н.Н. 

Васильева 
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   развитиядля 

обеспечения 

соответствия 

следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» («зоны 

ближайшего 
развития школы»). 

   

Мероприятие 2.7. 

Разработка 

программы 

развития 

образовательной 

организации 

До 

09.12.2024 

г. 

09.12.2024 

г. 

Программа развития 

согласована с 

Учредителем, 

принята на общем 

собрании. 

Программа 

развития 

Управленческая 

команда 

Директор 

Васильева Н.Н. 

Мероприятие 2.8. 

Изучение и 

постоянный 

мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в 

рамках 
Программы. 

С 01.12.2024 

г. Регулярно 

в 

соответствии 

с «дорожной 

картой». 

постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Директор 

Васильева Н.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель. Школьная команда», «школьный климат», «образовательная 
среда» 
Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Заместитель директора по УР 

Модина К.Н. 

Мероприятие 3.1 

Анализ возможных 

Ноябрь 2024 

г. 

До 

30.11.2024 
г. 

Выбор трека развития 

- Модель Программы 

развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

Документ создан в электронной форме. № 250 от 09.12.2024. Исполнитель: Васильева Н.Н.
Страница 471 из 483. Страница создана: 09.12.2024 08:54



 

 

 

управленческих 

треков, обсуждение 

школьной командой. 

     УР Модина 

К.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель. Школьная команда», «школьный климат», «образовательная 
среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

Заместитель директора по УР 

Модина К.Н. 

№1. Знание 

Мероприятие 4.1. 

Формирование 

перечня учебников и 

учебных пособий в 

соответствии с 

федеральным 

перечнем (единая 

линейка учебников). 

Январь- 

февраль 

2025-2028 г. 

Январь- 

февраль 

2025-2028 г. 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на 

учебный год» 

Педагог-

библиотекарь 

Салимгараева 

Р.М. 

Заместитель 

директора по УР 

Модина К.Н. 

Мероприятие 4.2. 
Организация работы 

с порталом «Единое 

содержание общего 

образования» и 

конструктором 

примерных рабочих 
программ. 

Август 2025 

г., 

2026 г., 2027 

г., 2028 г. 

29 августа 
2025 г., 2026 

г., 2027 

г., 2028 г.. 

Разработка рабочих 

программ по 

предметам. 

Рабочие программы Учителя- 

предметники 

Заместитель 
директора по УР 

Модина К.Н. 

Мероприятие 4.3. 

Объективная 

ВСОКО. Разработка 

регулярно регулярно Контроль за 
графиком оценочных 

процедур. 

Аналитическая 

справка 

Административная 

команда 

Директор 
Васильева Н.Н. 
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текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС, 

международных 

исследований, 

современных 

требований к 

инструментам 

оценивания). 

Выполнение 

рекомендаций по 

результатам 

оценивания (в том 

числе ВПР). 

      

Мероприятие 4.4. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

профессионального 

роста и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 

учителей) 

2025-2028 г. 2025-2028 г. Индивидуальная 

программа развития 

и система 

наставничества как 

инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций 
педагогов. 

Положение о 

наставничестве 

Педагог- 

наставник 

Заместитель 

директора по УР 

Модина К.Н. 

Мероприятие 4.5. 
Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

2025-2028г. 2023-2026 г. Организована сетевая 

форма. 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

команда 

Заместитель 
директора по УР 

Модина К.Н. 

№2. Воспитание 
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Мероприятие 4.6. 

Совершенствование 

работы Штаба 

воспитательной 
работы 

Сентябрь 

2025 г. 

До 
10.09.2025 
г. 

Штаб 
продолжает 
работу, 
полномочия 
определены 

Положение о Штабе 

воспитательной 

работы, приказ 

директора о 

персональном 
составе Штаба. 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Ражева Г.К. 

Мероприятие 4.7. 
Участие в 

реализации проекта 

«Орлята России». 

Сентябрь 

2025 г. 

С 

01.09.2025 

г. 

Сформированы списки 

участников, собраны 

заявления от 

родителей. 

Прохождение треков, 

сдача отчётов в 

соответствии с 

календарным планом 

проекта. 

Заявления от 

родителей, 

Загруженные в 

личный кабинет, 

отчёты по трекам в 

личных кабинетах 

классных 
руководителей. 

Советник 

Директора по 

воспитанию 

Ибрагимова 

С.З.., классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР 

Ражева Г.К. 

Мероприятие 4.8. 
Разработка 

Концепции 

организации 
внутришкольного 

пространства, 
положения об 

организации 

внутришкольных 

пространств 

До 
01.11.2025 г. 

01.11.2025 
г. 

Обсуждение 
Концепции с 

педагогами, 

учащимися, 
родителями. 

Положение об 
организации 

внутришкольных 

пространств. 

Классные 
руководители, 

управленческая 

команда 

Директор 

Васильева Н.Н. 

№3. Здоровье 

Мероприятие 4.9. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и 

До 
01.09.2025 г. 

01.09.2025 
г. 

План разработан и 

реализуется. 

Единый 
календарный план 

Учитель 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по ВР 

Ражева Г.К. 
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массовых спортивно- 

массовых 

мероприятий. 

      

№4. Творчество 

Мероприятие 4.10. 

Развитие 

дополнительного 
образования. 

01.09.2025 г. 01.09.2025 
г. 

Открыты новые места 
ДОД. 

Приказ о создании 
кружков и секций. 

Заместитель 

директора по ВР 

Ражева Г.К. 

Директор 

Васильева Н.Н. 

№5. Профориентация 

Мероприятие 4.12. 

Психологическое и 
тьюторское 

сопровождение 
выбора профессии. 

В течение 
года 

В течение 
года 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии. 

Программа 

профориентационной 
работы для 

учащихся. 

Заместитель 
директора по ВР 

Ражева Г.К. 

Заместитель 

директора по ВР 

Ражева Г.К. 

Мероприятие 4.13. 

Вовлечение семьи в 

профориентационный 

процесс 

В течение 

года 

В течение 

года 

Разработана и 

реализуется 

программа. Вовлечение 

семьи в процесс 

сопровождения 

профессионального 

самоопределения. 

Программа работы с 

родителями по 

профориентации и 

профессиональному 

сопровождению. 

Заместитель 
директора по ВР 

Ражева Г.К. 

Заместитель 

директора по ВР 

Ражева Г.К. 

№6. Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4.14. 
Повышение 

квалификации 

педагогов в сфере 

воспитания. 

По 
отдельному 

графику 

По 
отдельному 

графику 

Педагоги школы 

успешно прошли КПК. 

Удостоверения о 

прохождении КПК. 

Классные 

руководители 
Заместитель 

директора по ВР 

Ражева Г.К. 
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Мероприятие 4.15. 
Система 
наставничества. 

2025-2028 г. 2025-2028 г. Сформированы 

наставнические «пары» 

по модели «учитель- 

учитель», организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития через 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты (ИОМ). В 

соответствии  с 

выявленными 

дефицитами и лучшими 

педагогическими 

практиками в рамках 

работы ММО  – 

формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель»  

 

Положения: 

«О развитии системы 

наставничества», 

«Об ИОМ педагога», 

Приказ «О системе 

наставничества». 

Заместитель 

директора по УР 

Модина К.Н. 

Заместитель 

директора по 

УР Модина К.Н. 

№7. Школьный климат 

Мероприятие 4.16 
До 
01.01.2026 г. 

01.01.2026 
г. 

Оформление Комфортная среда Директор 
Васильева Н.Н. 

Директор 
Васильева Н.Н. 

Оформление 
комфортного 
рекреационного 
пространства. 

  рекреационных 

пространств. 

рекреационных 

пространств. 
  

№8. Образовательная среда 
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Мероприятие 4.17. 
Проектирование зоны 

отдыха, креативных 
пространств при 

подготовке к ремонту 
школы. 

До 
01.01.2026 г. 

01.01.2026 
г. 

Проект креативных 
пространств школы и 

реализация его на 

Практике. 

Проект «Школьная 
территория - 

территория 

комфорта» 
Презентация. 

Администрация 
школы, 

педагогический 
коллектив, 

ученическое 
самоуправление, 

члены классных 
родительских 
комитетов 

Директор 

Васильева 

Н.Н. 

Мероприятие 4.18. 

Участие педагогов 

школы в 

деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих 

учителей  

 

В течение 

года 

В течение 

года 

Педагоги школы - 

активные члены 

профессиональных 
сообществ педагогов 

для обмена опытом 
и поддержки 

начинающих учителей  

Регистрация 

педагогов в 

сообществах. 

Методический 
совет 

Заместитель 
директора по 

УР Модина 
К.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель. Школьная команда», «школьный климат», «образовательная 
среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов Заместитель директора по 

и руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

УР Модина К.Н. 
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Мероприятие 5.1. 
Формирование и 
реализация 
индивидуальных 
образовательных 
маршрутов 
руководителей и 
педагогов школы. 

До 
01.09.2025 г. 

До 
01.09.2025 
г. 

Сформированы 

«дефицитные» 
Запросы педагогов 

Построены 
образовательные и 

развивающие 

индивидуальные 
маршруты. Построена 

система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающую 

своевременную 

методическую 
подготовку с 

нацеленностью на 

достижение 

планируемых 
образовательных 

результатов. 

Внешнее и внутреннее 

тьюторство. 

ИОМ педагогов и 
руководителей 

Удостоверения 
КПК 

Управленческая 

команда, внешние 

и внутренние 

тьюторы 

Заместитель 

директора по УР 

Модина К.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель. Школьная команда» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации 

образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Заместитель 

директора по УР Модина 

К.Н. 
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Мероприятие 6.1. 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

цифровизации, 

обновления ИКТ- 

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных 

систем 

2025-2028 г. 2025-2028 г. Пройдены КПК, 
повышены 

компетенции. 

Удостоверения о 
прохождении КПК 

Заместитель 

директора по УР 

Модина К.Н. 

Заместитель 

директора по УР 

Модина К.Н. 

Мероприятие 6.2. 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

процесса через 

реализацию 

индивидуальных 

учебных планов, 

сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ 

2025-2028 г. 2025-2028 г. Реализация ИУП, 
сетевых форм 

реализации 
образовательных 

Программ. 

ИУП Заместитель 

директора по УР 

Модина К.Н. 

Заместитель 

директора по УР 

Модина К.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 

 

Документ создан в электронной форме. № 250 от 09.12.2024. Исполнитель: Васильева Н.Н.
Страница 479 из 483. Страница создана: 09.12.2024 08:54



 

 

«знание», «профориентация», «учитель. Школьная команда», «образовательная среда» 

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

Директор Васильева Н.Н. 

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее 

сотрудничество  с 

социальными 

партнерами школы 

В рамках 

договора 

В рамках 

договора 

Сотрудничество в 

рамках реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ по 

следующим 

направленностям: 

физкультурно- 

спортивная, 

техническая. 

Дополнительные 

Общеразвивающие 

программы, Договор 

о сотрудничестве 

Директор 

Васильева 

Н.Н. 

Директор 

Васильева 

Н.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 

«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. Директор Васильева Н.Н. 

Мероприятие 8.1. 

Реализация 

проектного подхода в 

управлении школой: 

«Управление 

качеством 

образования»; 

«Современная 

школа»; «Воспитание 

и социализация»; 

«Школа 

2025-2028 г. 2025-2028 г. Реализация 

управленческих 

проектов 

Аналитические 
справки, отчёты, 

результаты 

мониторингов. 

Администрация 

школы 

Директор 

Васильева 

Н.Н. 
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возможностей».       

Мероприятие 8.2. 
Создание условий 
для предотвращения 
и профилактики 
деструктивных 
проявлений в 
поведении 
обучающихся: 
создание Школьной 
Службы примирения 
(ШСП), реализация 
деятельности. 

2025-2028 г. 2025-2028 г. Внедрение медиации и 

восстановительных 

технологий в 

Деятельность 

педагогов по 

урегулированию 

межличностных 

конфликтов  в 

образовательной среде 

и профилактике 

правонарушений. 

Формирование 

социально - 

психологической 

компетенции учащихся 

через деятельность в 

ШСП, развитие свойств 

и качеств личности, 

необходимых для 

конструктивного 

разрешения 

конфликтных ситуаций 

на основе 

примирительных 

встреч. 

Положение о ШСП. Управленческая 
команда 

Заместитель 

директора по ВР 

Ражева Г.К. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 

«здоровье», «воспитание», «учитель. Школьная команда», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Заместитель директора по ВР 

Ражева Г.К. 

Мероприятие 9.1. 2025-2028 г. 2025-2028 г. Организована работа с Программа Администрация Заместитель 
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Профориентация. 

Реализация 

программы работы с 

родителями. 

  родителями в рамках 

профориентационной 

программы по 

самоопределению 

обучающихся. 

 школы Школьная 

команда 

директора по ВР 

Ражева Г.К. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель. Школьная команда», «школьный климат», «образовательная 

среда» 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Директор Васильева Н.Н. 

Мероприятие 10.1. 
Мониторинг 
Программы развития, 
корректировка. 

не реже 1 

раза в 

полугодие 

не реже 1 

раза в 

полугодие 

Мониторинг 
Программы развития 

(графический вариант), 
отчёты. 

Управленческая 

команда 

Администрация 

школы 

Школьная 

команда 

Директор 

Васильева 

Н.Н. 
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